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DATU NAGUSIAK / DATOS PRINCIPALES
2025K0 EKITALDEA / EJERCICIO 2025

ONDAREAREN DATUAK / DATOS DE PATRIMONIO

HASIERAKO ONDAREA / PATRIMONIO INICIAL: 1.401.815.327 €
AZKEN ONDAREA / PATRIMONIO FINAL: 1.607.000.902 €
BATEZ BESTEKO ONDAREA / PATRIMONIO MEDIO: 1.495.538.972 €
URTEKO ONDARE-GEHIKUNTZA / INCREMENTO PATRIMONIAL ANUAL: 14,64 %
BAZKIDE KOPURUA 2025-12-31 / NUMERO DE SOCIOS 31-12-2025: 134.655

EMAITZEN DATUAK / DATOS DE RESULTADOS

URTEKO EMAITZA / RESULTADO ANUAL: 114.076.047 €
EZKUTUKO PLUSBALIOTASUNAK / PLUSVALIAS LATENTES: 15.466.306 €
EMAITZA + PLUSBALIOTASUNAK / RESULTADO + PLUSVALIAS: 129.542.353 €

ERRENTAGARRITASUNAREN DATUAK / DATOS DE RENTABILIDAD

Urteko batez besteko errentagarritasunak / Rentabilidades medias anuales:

ALDIA / PERIODO 15 urte/afios | 10 urte/afios | 5 urte/afios | 3 urte/afios | 2025
ERRENTAGARRITASUNA / . . . . ;
RENTABILIDAD 4,97% 4,45% 5,83% 7,75% 7,95%

EGITURAZKO KOSTUEI BURUZKO DATUAK / DATOS DE COSTES ESTRUCTURALES

EGITURA-GASTUAK / GASTOS DE ESTRUCTURA: 1.997 mila / miles €

ONDAREAREN GAINEKO % / % SOBRE EL PATRIMONIO: 0,1326%

------ KOSTUAK MINIMIZATZEA / MINIMIZACION DE COSTES - - - - - == - -



euro

ONDAREA / PATRIMONIO 2024/12/31

1.401.815.327,20

1.225.696.808,39

%

diferencia

ENPRESAREN EKARPENAK / APORTACIONES EMPRESA
LANGILEAREN EKARPENAK / APORTACIONES TRABAJADOR
PRESTAZIOAK / PRESTACIONES

DIRU SARRERAK / TRASPASOS DE ENTRADA

DIRU IRTEERAK / TRASPASOS SALIDA

ERAKUNDEAREN EMAITZA / RESULTADOS DE LA ENTIDAD

98.034.202,82
21.699.842,53
-36.394.952,26
7.879.894,90
-109.459,37
114.076.046,62

ONDAREA / PATRIMONIO 2025/12/31

1.607.000.902,44

95.393.156,98 2,77% 2.641.045,84
17.382.398,26 24,84% 4.317.444,27
-34.506.048,84 5,47% -1.888.903,42
7.902.083,59 -0,28% -22.188,69
-75.884,36 44,24% -33.575,01
90.022.813,18 26,72% 24.053.233,44
1.401.815.327,20 14,64%  205.185.575,24

ONDARE-ALDAKETA / VARIACION PATRIMONIAL

BATEZ BESTEKO ONDAREA / PATRIMONIO MEDIO

ERRENTAGARRITASUNA / RENTABILIDAD

205.185.575,24

1.495.538.972,29

7,949%
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Cartera Renta Fija: Rendimiento

La cartera de renta fija de Itzarri registr6 en diciembre una rentabilidad de +0,01%, superando a su
benchmark, que retrocedié un -0,17%.

Durante la primera mitad de diciembre, varios factores continuaron presionando a los mercados de tipos,
dando lugar a caidas generalizadas en la deuda soberana (-0,83%/-0,49% deuda alemana/espafiola). Entre los
principales elementos explicativos destacan: 1) la ligera revisién al alza de las previsiones de inflacion y
crecimiento por parte del BCE, junto con un cambio de foco del mercado hacia el momento en el que podria
producirse la proxima subida de tipos; 2) datos mixtos de empleo e inflacién en EE. UU., que contintdan
generando escepticismo en algunos miembros de la Fed respecto a nuevos recortes de tipos; 3) el proceso de
normalizacion monetaria del BoJ ha reducido el incentivo de Japédn —uno de los principales compradores de
deuda soberana europea— para mantener sus inversiones en el exterior; y 4) la incertidumbre en torno al
impacto de la reforma del sistema de pensiones holandés, especialmente en la parte larga de la curva.

Por el contrario, en linea con meses anteriores, el mercado de crédito volvié a mostrar un comportamiento
resiliente, cerrando el mes con rentabilidades positivas, especialmente en el segmento HY (+0,48%).

La exposicidn a crédito y la cartera a vencimiento, que aporta un devengo aproximado del +0,35% mensual,
fueron los principales motores del resultado del mes, amortiguando tanto las caidas del mercado de tipos
(incl. posicionamiento bund: -26bps) como el impacto negativo de la exposicién al USD (-11bps), permitiendo
cerrar el mes practicamente plano y superar el benchmark en 18 puntos basicos.
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HISTORICO 2009-2026

e

Antiguo Nuevo benchmark
Benchmark 60% 25% 15% Efecto

Fecha EUR Bench Itzarri Aleman  Corp+Fin Spain HY A USD | Bund 200
Jan| 0,07 0,39 0,58 -0,44 0,48 0,06 0,60 0,19 -0,01 [ 0,04
Feb| 0,68 0,63 0,75 0,63 0,61 0,46 1,04 0,12 0,01 | 0,11

Mar| 1,49 1,06 -1,03 2,01 -0,93 1,43 -0,99 0,03 0,30 | -0,55 180
Apr| 1,60 1,02 0,55 2,05 0,91 1,69 0,29 0,47 0,32 | 058

May| 0,18 0,58 0,68 -0,38 0,52 0,26 1,34 0,10 -0,01 | -0,06 160
Jun| -0,09 0,14 0,13 -0,41 0,26 -0,20 0,20 -0,01 0,28 | -0,13
Jull 0,01 0,46 0,69 -0,29 0,53 -0,10 1,14 0,23 0,25 | -0,06

Aug| -0,20 0,00 0,15 -0,21 0,02 -0,20 0,26 0,15 -0,17 | -0,03 140
sep| 0,36 0,45 0,50 0,16 0,39 0,64 0,42 0,05 -0,03 | 0,01
oct] 0,81 0,67 0,84 0,68 0,70 0,94 0,07 0,17 0,14 | 0,18

Nov| -0,08 -0,10 0,20 -0,35 -0,24 0,08 0,17 0,30 -0,05 | -0,06 120
Dec| -0,50 -0,17 0,01 -0,83 -0,19 -0,49 0,43 0,18 0,11 [ -0,26

100

TOIAL 2025| 1,33% 3,05  4,11% | -1,46%  3,09% 1,69% 5,06% 1,06% 0,9 | -0,24 Dec-09
TI [ zUZ0

Dec-11 Dec-13 Dec-15 Dec-17 Dec-19 Dec-21 Dec-23 2 Dec-25



Cartera ltzarri: Resumen

Liquidez (incl. pepositos y
Inmobiliario + Infras garantias) pagarés

6,7% \ 2,4% V.
o 1,9%

Corporates
— l

Capital Riesgo

7.4% Otros; 14,1%

13,6%

| Financieros
21,5%

Fondos RV
7,3%

RV Cash +
Estructuras
10,3%

RF Subord.
6,4%

Fondos
RF+Private_— obierno
Debt Estruct RF L Cedulas+Tit{@sco
8,9% 0,5% 1,6% 33%

Cambios mas significativos:

Exposicidn al contado (excluyendo derivados).

Liquidez (cash + garantias) sube ligeramente por encima del ~4%.

Sigue el incremento a financieros por la contrataciéon emisiones privadas
con rating A o superior.

Liquidez;

Itzar
~ cAsH+RUTUROS

4,3% Otros (incl

FX) 14,0% 4,3%
RV 19,9% _ (11,9%) 3,7%)
(16,8%)

RF Subord. 6,4%
(5,4%)

* Entre paréntesis pesos sobre base neta (sobre 100%),
i.e., ponderacion del riesgo total de la EPSV

Exposicidn neta a cada clase de activo:

Renta variable sube tras el nuevo
posicionamiento en derivados.

Se mantiene la fuerte exposicion a renta fija
en un ~80% (incl. RF subordinaday
derivados)

Exposicion a lliquidos/FX se mantiene en
~14%.
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Cartera ltzarri: Estratégico

Exposicion Cash
Liquidez (incl. garantias)
Depositos y pagarés
Corporates

Financieros

Gobierno Vasco

Deuda Publica
Cedulas+Titus

Estruct RF

Fondos RF+Private Debt
RF Subord.

RV Cash + Estructuras
Fondos RV

Capital Riesgo
Infraestructuras
Inmobiliario

1.618,2

31
220
348

53
136

25

144
103
166
17
120

62

46

Peso actual
97,2%
2,4%
1,9%
13,6%
21,5%
3,3%
8,4%
1,6%
0,5%
8,9%
6,4%
10,3%
7,3%
7,4%
3,8%
2,8%

12/01/2026 31/12/2026
Importes (millones €) Actual 2026 Peso final
Liquidez (incl. garantias, depos y pagarés) 70 85 5,0%
Bonos (incl. Private Debt) 1.037 972 57,5%
Acciones (incl. derivados de RV) 322 380 22,5%
Capital Riesgo 120 123 7,25%
Infaestructuras 62 80 4,75%
Inmobiliario 46 51 3,00%
TOTAL (neto derivados) 1.618 1.691
(entradas) 75
Pesos (%) 2025 Actual 2026
Liquidez (incl. garantias, depos y pagarés) 4,2% 4,3% 5,0%
Bonos (incl. Private Debt) 62,6% 64,1% 57,5%
Acciones (incl. derivados de RV) 19,4% 19,9% 22,5%
Capital Riesgo 7,2% 7,4% 7,25%
Infraestructuras 3,8% 3,8% 4,75%
Inmobiliario 2,8% 2,8% 3,0%
Liquidez (incl. garantias, depos y pagarés) 14
Bonos -65
Acciones 58
Capital Riesgo 3
Infraestructuras 18
Inmobiliario 5

Nl

Compromisos Capital Riesgo*
Compromisos Inmobiliario + Infras* 11
*no tiene en cuenta reembolsos

Obj. 2029
6,5%
5,5%
3,0%
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Cartera Renta Fija: Mercados

1) El mercado EUR no descuenta ninguna bajada de tipos en 2) El mercado USD descuenta dos bajadas en 2026 similar a lo
2026. Sin cambios respecto al mes pasado. que se descontaba el mes pasado tras la bajada de diciembre.

Implied Overnight Rate & Number of Hikes/Cuts Implied Overnight Rate & Number of Hikes/Cuts

i
[=]
"

|
Jom
[=]

Implied Overnight Rate (%)
U] paoLid SInD/SaNIH Jo laquiny
Implied Overnight Rate (%
UJ paoLid SIN)/SaH Jo _IE!CiLUI'IN

Implied Overnight Rate (%)
B Number of Hikes/Cuts Priced In

!ll 'I
\ /|
L/

Current 03/ 26 Current  04/2

239606 /242 .
Source CBBT
- - 97) Edit - [£ Intraday Price Chart
e 1S
Prica Yield EEr— o

+ Related Data -

3) Steepening de curva 10-2 afos parece
estabilizarse en los ~75bps mientras que
la 30-2 aiios ha vuelto a marcar maximos
~>145bps en diciembre.

4) Spread Xover en minimos desde 2021.

WMM
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Cartera Renta Fija: Prevision y Propuestas

¢ Se prevé que el sucesor de Jerome Powell sea anunciado durante el primer trimestre de 2026. Si finalmente
presenta un perfil dovish, como descuenta actualmente el mercado, ello supondria un nuevo apoyo para las
estrategias de crédito. A pesar de los uUltimos datos benignos, persiste la incertidumbre sobre la trayectoria de la
inflacién, que continla siendo el principal factor de riesgo para la Fed. Un repunte inflacionista mayor de lo esperado
podria provocar un giro brusco en la politica monetaria y un aumento de la volatilidad en los mercados.

+» En la zona euro, pese a mantenerse un discurso aun hawkish por parte de Christine Lagarde, la inflacion muestra
signos de estabilizacién en niveles compatibles con el objetivo del BCE, mientras que el crecimiento esta siendo mas
favorable de lo previsto. En este contexto, resulta poco probable que se produzcan bajadas de tipos al menos
durante la primera mitad de 2026.

++» Dado que actualmente se considera muy poco probable un escenario de subidas de tipos en 2026, coger un
posicionamiento mas fuerte de duracion en la parte media de la curva de tipos parece sensato. Conviene
mantener cierta cautela en la parte larga de la curva (>7-10 afios), ante el impacto de los elevados déficits publicos
en algunos paises desarrollados (incl. europeos) y los efectos estructurales derivados de la reforma del sistema de
pensiones holandés.

Propuestas

1. Niveles posicionamiento sobre bund: Tenemos comprados 2,000 contratos
* Comprar 500 contratos ~3,10% (duracién 4,30 afios) — El benchmark es 4,75 afios.
¢ Vender 500 contratos ~2,735%-2,75%
2. Incrementar posiciones en crédito / RF emergente en USD a >~8,0% (tenemos ~50 millones de bonos USD
actualmente)
* Fondo liquido de RF EM Credit / FinTech Global (2 millones)
Incrementar callables a 25-30 afios y rating A hasta un total de 200 millones durante 2026
4. Fondos descorrelacionados con mercados.

2



Itzar

o e « J ——
[ ]
Cartera Renta Fija: Duraciony TIR
Mercado*  Vto.  Pag/Dp cc Fondos | TOTAL “m
Importe (MM)| 413 480 31 40 144 1108 e R Cupon Coro- 1€ 18 615502
Peso (%)|  37% 43% 3% 4% 13% 100% - e EZ:‘%TZLE?EE?;"""“ E‘%Z‘gié
orp/Fin Largo Plazo .764.
Yield (%)] 4,83 431 525 050 4,86 4,47 .
Yield efectivo] 4,83 4,31 5,25 0,50 4,86 4,47 g eassaanme
Cupon Medio| 4,64 431 525 050 4,86 4,40 t om0
Dur. (afios)| 3,46 6,00 0,550 0,00 4,86 4,54 B T
Dur. efectiva| 8,32 0,00 0,00 0,00 486 3,74
Vencimiento] 0,00 0,00 050 0,00 5,16 0,69 e
Dur real(mer)| 8,32 6,00 0,50 0,00 4,86 6,35 R T o
*mediante bund tenemos una exposicion adicional equivalente a 255m€ en bonos a mercado Vi Resl mVto. Eperado
Préximos vencimientos y calls
* El efectivo total de la cartera de renta fija (Mercado, ETERENTS e
’ . . =IGALP 2 01/26 1.000.000 0,00
Vto, Depdsitos, Cuentas Corrientes y Fondos) alcanza los WIZZN 1 01126 1500.000 | 0,01
. =V. ICO 6 02/26 4.000.000 0,05
1.108 millones de euros. La cartera a vto ha =CEPSA 2.25 02126 2.000.000 | 0,08
. A =/V. CASSAC 5.885 02/27 1.000.000 0,09
incrementado de forma notable hasta 480 millones OSPM 0625 0020 2000 _on
(43% del total) subiendo la TIR media de la cartera a e ST o1
vencimiento hasta 4,31% AT e oo
0. 2V. Y .500. N
’ =BENOLD 10 10/25 1.000.000 0,25
* La duracién efectiva de la cartera sube hasta los 3,74 ST au 0956 F 00000 | 0as
aflos por mayor posicion en bund que en ultimo EAREr e Ta00.000 | 038
. s . =/AIRFRANCE 7.25 05/26 1.400.000 0,37
comité. La TIR esperada de la cartera se mantiene =UCGINI 7.5 PERP 1.000.000 | 0,38
=1V. CAZAR 5.625 06/27 1.500.000 0,39
entorno a 4,47%. L R R
P ;NOVALJ?,:I2506/27 .600:000 0:45
* En los préximos 12 meses vencen, ~30MM€ de S0 el 2 1 1500000 | G54
pagares/depositos y 50MM€ de bonos; y tenemos ~BBVA SH VAR 10126 3000 [ o7
20MME de bonos con call esperada. SUGAILN 4875 PERE Soo0000 | 084
=BCRED 1.75 11/26 2.000.000 0,87
=IMAXAM 7.5 12/26 1.000.000 0,88
-EDF 2.875 PERP 2.000.000 0,92
=BERRY 1.5 01/27 1.500.000 1,00
Total general 13,45

10



Cartera Bonos: Analisis Crediticio

Itzar

Score Rating Medio 7,9
| Rating Medio Cartera BBB+|
Performing -T/Rating Itzarri * PARENT EMISOR % Efect. VTO YtM

-INon-Performing = CCC+ Intrum AB 0,2% 1.443.496,7 3,2 11,6 Score +[Sum of PESO
=CCC Altice International 0,1%  701.725,6 3,6 15,1 1 Aaa o 1,1%
=INR EBN WANNA TITU 0,0%  256.971,2 1,7 5,0 2 AA+ 2,8%
=ICCC- |Cerba Laboratories 0,0% 216.250,0 3,4 77,0 3 AA 0,7%
=IWatchlist/Refi =1B- GRUPO ANTOLIN IRAUSA SA  0,1%  777.649,2 4,0 20,4 4 AA- 16,3%
= 5 A+ 11,2%
Total general 0,5% 4.804.515,0 3,0 18,0 6 A 5,8%
Esta tabla recoge posiciones (i) bonos non-performing*; y (ii) emisores HY que cotizan a niveles estresados respecto a rating/liquidez. 7 A- 3,8‘%)
*Los blonos nonperforming sgn posiciones ct?n mayor riesge crediticio que han' requerido o se pr.evé que en el medio.plazlo reguieran de waivgrs o concesiones sgbre las 8 BBB+ 11.0%

garantias/protecciones y/o periodos de carencia/restructuracion de pagos. Los emisores non-performing suelen reportar ratios financieros muy deteriorados respecto al dia de su ?
emision; p. ej. cash flow operativo y/o EBITDA negativo, apalancamiento neto >7x o coberturas de intereses <1x. 9 BBB 14,9‘%)
10 BBB- 11,5%
1 BB+ 5,3%
1. Elrating crediticio de la cartera se mantiene en un BBB+ con amplio margen sobre la siguiente 12 BB 3,4%
nota crediticia BBB con un scoring medio de 7,90 (8,40 en febrero del 2025) 13  BB- 0,9%
14 B+ 0,8%
. . 15 B 0,9%
2. Non-Performing/Watchlist: 16 B- 1,0%
*  Mutares: Lo sacamos del watchlist en 172026 y lo reclasificamos como Performing. 17  CCC+ 0,7%
+ Altice International: Reclasificado a Non-Performing en 472025 tras reorganizacién de 18 ggg 8'82;"
activos inesperada con importante perdida de valor hacia fuera del grupo restringido. 12 NR 7’70/2
* Intrum: Mejora material de la cotizacion de los bonos 2027/2028 por venta de activos Total general 100,0%

a Cerberus / continua la alianza estratégica con Cerberus.

3. El peso en HY se mantiene en 17% cerca del benchmark del 15%. Este cdlculo excluye pagarés.

Nota: Desde enero 2023, se toma “Itzarri
Rating” para el calculo del rating medio de
la cartera. “Itzarri Rating” es el equivalente
al mejor rating de las 3 agencias de
calificaciéon globales y en su ausencia el
rating de Ethifinance o DBRS.
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Cartera Bonos: Desglose por sectores y paises

CONSUMER  gypRa-

HEALTHCARE; __CONSUMER

e R B o0

2,7%
12,4%

TELECOM; 3,9%

APLES; 1,2% /_

INFRA; 5,1%

40,0%

GOVT REGIONAL;
6,8
INDUSTRIAL; 4, %
VT AGENCY;
0,7%

UTILITY - ENERGY; 30,0% -

4,3%

OIL; 2,0%
'

TITULIZACION;

20,0% -

FINANCIAL;

INSURANCE; 3,

10,0% -

BANK; 46,9% 0,0% -

SPAIN

UNITED STATES
FRANCE
GERMANY
CANADA
ITALY
NETHERLANDS
LUXEMBOURG
MEXICO
BRITAIN
ROMANIA
SWEDEN
PORTUGAL
BELGIUM
DENMARK
AUSTRALIA
AUSTRIA
COLOMBIA
IRELAND
SLOVENIA
NORWAY
TURKEY
TOGO
ESTONIA
SWITZERLAND
CHILE
HUNGARY

* Porcentajes calculados sobre la Renta Fija Directa (depdsitos y bonos)



Cartera Bonos: Principales emisores

O NOGARWNa

PARENT EMISOR [-t]INS. || PESO (%RF) EFECTIVO (€)
+ Basque Government 6,3% 57.821.304
+ Kingdom of Spain 3,8% 34.822.897
=+ Varios pagares 3,3% 30.630.274
=+ JPMorgan Chase & Co 2,6% 23.666.002
+/Bank of America Corp 2,4% 21.797.645
+ BANCO SANTANDER SA 2,3% 21.190.255
+BNP PARIBAS SA 2,2% 19.866.692
+ Republic of Iltaly 2,1% 19.351.932
+ French Republic 2,0% 18.892.102
+ Multicedulas 1,9% 17.118.133
+ United Mexican States 1,8% 16.917.338
+ CITIGROUP INC 1,6% 15.136.500
+ Jefferies Financial Group Inc 1,6% 15.000.000
+MORGAN STANLEY 1,6% 14.462.027
+ DEUTSCHE BANK AG 1,4% 13.049.037
=+ UNICAJA BANCO SA 1,3% 12.244.730
+Royal Bank of Canada 1,3% 12.189.150
+/GOLDMAN SACHS GROUP INC 1,3% 11.973.000
# United States of America 1,2% 11.111.330
+ Bank of Nova Scotia/The 1,1% 10.002.000
= Bank of Montreal 1,1% 10.002.000
+/Canadian Imperial Bank of Comm 1,1% 10.002.000
+ BANQUE INTERNATIONAL LUX 1,1% 10.000.000
=IBBVA GLOBAL MARKET{V. BBVA 0 01/56 1,1% 10.000.000
=+ Banco Bilbao Vizcaya Argentari 1,1% 9.919.984
+/Romania 1,1% 9.849.779
+Acciona SA 0,9% 8.544.400
+ BANCO DE SABADELL SA 0,9% 8.393.518
+ CAIXABANK SA 0,8% 7.624.307
+ KUTXABANK SA 0,8% 7.503.450
+Prosus NV 0,8% 7.183.677
+ Groupe BPCE 0,8% 7.002.200
+Bayer AG 0,7% 6.667.147
= Sacyr SA 0,7% 6.500.000
+ Tecnicas Reunidas SA 0,7% 6.271.166
+ European Financial Stability F 0,6% 5.972.000
# Bankinter SA 0,6% 5.868.568
+UBS GROUP AG 0,6% 5.733.595
+/Mikro Kapital Management SA 0,6% 5.585.172
# Telefonica SA 0,6% 5.580.543
+ COOPERATIEVE RABOBANK UA 0,6% 5.573.245
+ Cellnex Telecom SA 0,6% 5.467.189
+BARCLAYS PLC 0,6% 5.414.103
+ lberdrola SA 0,6% 5.255.390
+ Verisure Midholding AB 0,6% 5.157.665
+ NN GROUP NV 0,6% 5.133.013

Nota: emisores con exposicion de mas de 5SMME.

En naranja: emisores High Yield.

Itzar
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ltZ ((l]?§9511 EPEMUGARAKO ZORROA / CARTERA A VENCIMIENTO 2025

ZENBATEKOA /
JAULKITZAILE / EMISOR IMPORTE EBT/TIR RATING
EUSKO JAURLARITZA / GOBIERNO VASCO 58.615.29793 €  1,55% AA-

ESPAINIAKO GOBERNUA / GOBIERNO DE ESPANA
BESTE ESTATU BATZUK / OTROS ESTADOS
FINANTZA ERAKUNDEEN BONUAK / BONOS ENTIDADES FINANCIERAS 295.597.907,44 €  5,04% A
ENPRESA BONUAK / BONOS DE EMPRESAS 42.101.589,47€ 4,97% BBB
ENPRESEN ORDAINSARIAK < 1 URTE / PAGARES EMPRESAS <1 ANO 29.468.072,55€  5,23% SIN RATING
EPEMUGARAKO ZORROA GUZTIRA / TOTAL CARTERA VENCIMIENTO 513.287.694,93 € 4,26% A

32.191.81397€  2,60% A+
55.313.013,57€  3,73% A

b . . B B |

-
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AKTIBOAGATIKO ERRENTAGARRITASUNA /' RENTABILIDAD POR

RENTABILIDAD POR ACTIVO

DERIVADOS RV

ACTIVO 2025

ESTRUCTURAS DE RENTA VARIABLE 229.790,00 2,91%
RV |FONDOS DERENTA VARIABLE 15.478.041,67 13,09%
RENTA VARIABLE DIRECTA 29.350.299,43 26,60%
RENTA VARIABLE ESTRATEGICA 17.425.938,96 36,57%
TOTAL RV 62.484.070,06 21,99%
CAPITAL RIESGO - PRIVATE DEBT 3.013.389,29 6,43%
DEPOSITOS Y CUENTAS CORRIENTES 618.472,22 1,74%
DERIVADOS RF
op  |ESTRUCTURAS DERENTAFIIA 790.651,82 10,42%
FONDOS DE GESTION ALTERNATIVA -428.058,07 -6,33%
FONDOS DE RENTA FIJA 2.093.074,99 2,51%
RENTA FIJAVENCIMIENTO 18.222.657,46 4,24%
RENTA FIJA MERCADO 19.539.811,09 4,96%
TOTAL RF 43.849.998,80 4,37%
CAPITAL RIESGO - INFRAESTRUCTURAS 4.432.358,42 7,37%
CAPITAL RIESGO - PRIVATE EQUITY 5.509.472,28 5,28%
OTROS |DIVISAY DERIVADOS
FONDOS INMOBILIARIOS 1.813.484,69 5,69%
RENTA VARIABLE NO COTIZADA -1.513.554,52 -10,71%
TOTAL OTROS 10.241.760,87 4,86%
TOTAL 116.575.829,73 7,78%
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2025/12/31KO INDIZEN TAULA

CUADRO DE INDICES 31/12/2025

EUROPA ULTIMO ANTERIOR % VAR. deuda europea ULTIMO ANTERIOR p.b.
IBEX 17.307,80 11.595,00 49,27%) 3 meses 2,05 2,60 -55
DAX 24.490,41 19.909,14 23,01% 6 meses 1,99 2,53 -54
FT-100 9.931,38 8.173,02 21,51% 12 meses 2,04 2,20 -16
EUROSTOXX 5.791,41 4.895,98 18,29% 2 afios 2,27 2,25 1
SMI 13.267,48 11.600,90 14,37% 3 afios 2,43 2,33 9
CAC 8.149,50 7.380,74 10,42% 4 anos 2,55 2,45 10
AEX 951,29 878,63 8,27% 5 afos 2,64 2,58 6
6 afios 2,78 2,65 13
USA ULTIMO ANTERIOR % VAR. 7 afos 2,97 2,73 24
NASDAQ COM 23.241,99 19.310,79 20,36% 8 afios 3,06 2,85 22
SP 500 6.845,50 5.881,63 16,39% 9 afos 3,19 2,97 22
DOW JONES 48.063,29 42.544,22 12,97% 10 afios 3,29 3,06 23
30 afios 4,12 3,70 42
ASIA ULTIMO ANTERIOR % VAR.
MSCI EMERGING 1.404,37 1.075,48 30,58%) deuda americana ULTIMO ANTERIOR p.b.
HANG SENG 25.630,54 20.059,95 27,77% 1 mes 3,59 4,27 -68
NIKKEI 50.339,48 39.894,54 26,18% 3 meses 3,63 4,31 -69
TOPIX 3.408,97 2.784,92 22,41% 6 meses 3,60 4,27 -66
AUSTRALIA 8.714,31 8.159,14 6,80% 2 afios 3,47 4,24 -77
5 afos 3,73 4,38 -66
AMERICA ULTIMO ANTERIOR % VAR. 10 afios 4,17 4,57 -40
BRASIL 161.125,37 120.283,40 33,95% 30 aios 4,84 4,78 6
MEXICO 64.308,29 49.513,27 29,88%
TORONTO 31.711,39 24.727,94 28,24% DIVISAS ULTIMO ANTERIOR % VAR.
ARGENTINA 3.051.617,00 2.533.635,00 20,44% EURO/DOLAR 1,1736 1,0349 13,40%
EURO/YEN 184,06 162,89 13,00%
MAT.PRIMAS ULTIMO ANTERIOR % VAR. EURO/LIBRA 0,87243 0,82668 5,53%
COBRE 12.453,39 8.652,67 43,93% EURO/CHG 0,9312 0,93955 -0,89%)
ESTANO 40.636,00 28.846,00 40,87% USD/REAL 5,5159 6,1709| -10,61%
ALUMINIO 2.968,00 2.526,78 17,46%
aleac.ALUMINIO 2.509,00 2.255,00 11,26% money market (act/365) |ULTIMO ANTERIOR p.b.
NICKEL 16.500,57 15.110,95 9,20% EURIBOR 1 mes 1,94 2,85 -91
ZINC 3.081,82 2.953,94 4,33% EURIBOR 3 mes 2,03 2,71 -69
PLOMO 1.967,58 1.925,04 2,21% EURIBOR 6 mes 2,11 2,57 -46
PETROLEO 62,45 74,11 -15,73% EURIBOR 12 meses 2,24 2,46 -22
4,50 - 6,00
400 DEUDA ESPANA DEUDA USA
3,50 5,00 T
300 4,00
2,50 - ¢ * v
200 3,00 -
1,50 R 2,00 A
1,00 ——— ANTEROR 1,00 1 ——=—— ANTEROR
050
0,00 0,00 w w w w w w
" &@@& ,25326@4? (L{;o& n;z;“o% bﬁ;é{v cfé @5(& «,}‘5’ %,5006 QQ;(& R é@e R ﬁ 1 mes 3 meses6 meses 2afios 5afos 10 afios 30 afios
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ERRENTA ALDAKORRAREN ZORROA'VS BENCHIVIARK

CARTERA RENTA VARIABLE VS BENCHMARK

ERRENTAGARRITASUNA / RENTABILIDAD 2025

Eurostoxx 50 17,50% Peso Eurostoxx 50: 37,5%
Ibex 35 48,20% Peso Ibex 35: 26,0%
S&P 17,48% Peso S&P: 25,0%
TOPIX 22,35% Peso Topix: 4,0%
MSCI EMERGING 28,98% Peso MSCI Emerging: 7,5%
BENCHMARK 26,53%
ITZARRI 22,31%
DIFERENTZIA /DIFERENCIA -4,22%

ERRENTAGARRITASUNAREN AZTERKETA / ANALISIS DE
RENTABILIDAD

60,00%

50,00% 48,20%

40,00%

30,00% 28,98%
26,53%

22,35% 22,31%

S 17,50%

17,48%

10,00%

0,00% —_— —
Eurostoxx 50 lbex 35 S&P TOPIX MSCI BENCHMARK ITZARRI DlllA
EMERGING / 1A

-4,22%

-10,00%
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Itzar

Plusvalias a 31/12/2024 14.495.742,01
Plusvalias a 31/12/2025 41.016.641,17
Efecto neto 26.520.899,16
RV DIRECTA Resultado ventas 13.614.179,95

EFECTO TOTAL EN VALORACION R.V. DIRECTA 40.135.079,11
Dividendos 6.109.540,16
EFECTO TOTAL R.V. DIRECTA 46.244.619,27
FUTUROS R.V. 1.172.116,74
FONDOS INVERSION R.V. 15.478.041,56
ESTRUCTURAS R.V.

ESTRUCTURAS Valoracion -1.503.608,54
Intereses 1.733.400,00
Efecto neto 229.791,46
EFECTOTOTALRV. 63.124.569,03
PATRIMONIO MEDIO EN 2025 1.495.538.972,29
APORTACION R.V. A LA RENTABILIDAD 2025 4221% | 1

h'

sy n
o K
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2025/12/31KO ZORRO ESTRATEGIKOA / CARTERA ESTRATEGICA 31/12/2025

mila euro / miles de euros

ZENBATEKOA
ENPRESA / EMPRESA / IMPORTE %/ RVD %/ RVE %/ RVT |Plus/Min|Rent % 2025 %
TUBACEX 13.340 7,35% 13,28% 4,54% 1.134 8,71%| 3,161%
ARTECHE LANTEGI ELKARTEA 13.108 7,22% 13,05% 4,46% 11.980 203,54%| 1,016%
CIE AUTOMOTIVE SA 4909 2,70% 4,89% 1,67% 870 20,75%|( 0,138%
CAF - CONSTRUCCIONES Y AUXILIA 4889 2,69% 4,87% 1,66% 2.099 72,36%| 0,242%
TALGO 4200 2,31% 4,18% 1,43% -840 -16,67%| 1,211%
GLOBAL DOMINION ACCESS SA 3.840 2,12% 3,82% 1,31% 731 22,67%| 0,768%
FAES FARMA SA 2.580 1,42% 2,57% 0,88% 971 49,66%| 0,158%
GESTAMP AUTOMOCION SA 2142  1,18% 2,13% 0,73% 466 26,67%| 0,122%
VIDRALA, S.A. 2.185 1,20% 2,18% 0,74% -32 -1,43%| 0,072%
NBI BEARINGS EUROPE, S.A. 355 0,20% 0,35% 0,12% -138 -28,00%| 1,000%
GUZTIRA / TOTAL 51.547 28,40% 51,30% 17,55%| 17.241 40,10%
* Batez besteko ondarearen gaineko errentagarritasuna / Rentabilidad sobre patrimonio 1,153%

RVD ZUZENEKO ERRENTA ALDAKORRA / RENTA VARIABLE DIRECTA
RVE ESPAINIAKO ERRENTA ALDAKORRA / RENTA VARIABLE ESPANOLA
RVT ERRENTA ALDAKORRA GUZTIRA / RENTA VARIABLE TOTAL

181.516
100.473
293.674
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2025KO0 ONDAREAREN BILAKAERA ETA LIKIDAZIO-BALIOA

EVOLUCION| PATRIMONIO Y. VALOR LIQUIDATIVO 2025

CONCEPTO 31/12/2024 31/01/2025 28/02/2025 31/03/2025 30/04/2025 31/05/2025
PATRIMONIO 1.401.815.327,20 1.426.567.649,55 | 1.446.052.594,23 | 1.432.400.941,05 | 1.443.164.865,44 | 1.481.264.176,04
VALOR LIQUIDATIVO 22,43070 22,74371 22,97342 22,74153 22,82016 23,28182
RENTABILIDAD EN EL ANO 7,156% 1,395% 2,420% 1,386% 1,736% 3,794%
31/12/2023 31/01/2024 29/02/2024 31/03/2024 30/04/2024 31/05/2024
VALOR LIQUIDATIVO 20,93275 21,03197 21,13488 21,44521 21,40453 21,60089
RENTABILIDAD INTERANUAL 8,156% 8,139% 8,699% 6,045% 6,614% 7,782%
COMPARATIVA DE RENTABILIDAD MENSUAL ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
RENTABILIDAD DEL MES 2024 0,4740% 0,4893% 1,4683% -0,1897% 0,9174%
RENTABILIDAD DEL MES 2025 1,395% 1,010% -1,009% 0,346% 2,023%
DIFERENCIA 0,9215% 0,5207% -2,4777% 0,5355% 1,1057%
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2025KO0 ONDAREAREN BILAKAERA ETA LIKIDAZIO-BALIOA

EVOLUCION| PATRIMONIO Y. VALOR LIQUIDATIVO 2025

CONCEPTO 30/06/2025 31/07/2025 31/08/2025 30/09/2025 31/10/2025 30/11/2025 31/12/2025
PATRIMONIO 1.493.864.551,48] 1.517.969.216,14] 1.530.234.177,78] 1.544.351.781,15] 1.569.736.329,21| 1.584.187.079,25[ 1.607.000.902,44
VALOR LIQUIDATIVO 23,34263 23,55711 23,63785 23,80835 24,04384 24,16089 24,21373
RENTABILIDAD EN EL ANO 4,066% 5,022% 5,382% 6,142% 7,192% 7,714% 7,949%
30/06/2024 31/07/2024 31/08/2024 30/09/2024 31/10/2024 30/11/2024 31/12/2024
VALOR LIQUIDATIVO 21,68709 21,86676 21,96291 22,14230 22,11045 22,39320 22,43070
RENTABILIDAD INTERANUAL 7,634% 7,730% 7,626% 7,524% 8,744% 7,894% 7,949%
COMPARATIVA DE RENTABILIDAD N JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMB OCTUBRE NOVIEMB DICIEMBRE
RENTABILIDAD DEL MES 2024 0,3991% 0,8285% 0,4397% 0,8168% -0,1438% 1,2788% 0,1674%
RENTABILIDAD DEL MES 2025 0,261% 0,919% 0,343% 0,721% 0,989% 0,487% 0,219%
DIFERENCIA -0,1379% 0,0903% -0,0969% -0,0955% 1,1330% -0,7920% 0,0512%
18/04/2005 31/12/2025 TIR ITZARRI
-10 24,213725 4,36%
18/04/2005 31/12/2025 IPC
-77,953 119,942 2,10%
ULTIMOS 10 ANOS |
31/12/2015 31/12/2025 TIR ITZARRI
-15,6674 24,213725 4,45%
31/12/2015 31/12/2025 IPC
93,663 119,942 2,50%
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EMAITZAK ETA ERRENTAGARRITASUNA /' RESULTADOS Y.

RENTABILIDAD

EMAITZAK / RESULTADOS

HASIERATIK / DESDE EL INICIO

848.165,45 €

2.380.400,16 €

3.570.315,77 €

-7.231.272,86 €

13.967.475,94 €

10.845.395,93 €

-13.580.204,86 €

47.775.564,66 €

55.889.158,95 €

35.938.917,44 €

22.927.213,50 €

27.635.272,61 €

26.903.881,74 €

-13.650.461,10 €

47.349.561,68 €

12.650.041,79 €

66.456.700,45 €

-14.776.626,74 €

88.442.127,12 €

90.022.813,18 €

19/04/2005 31/12/2025
10,000000 24,213725
20 URTE / ANOS
31/12/2005 31/12/2025
-10,240184 24,213725
15 URTE / ANOS
31/12/2010 31/12/2025
11,689621 24,213725
10 URTE / ANOS
31/12/2015 31/12/2025
15,667361 24,213725
5 URTE / ANOS
31/12/2020 31/12/2025
18,236142 24,213725
3 URTE / ANOS
31/12/2022 31/12/2025
19,354142 24,213725
2025
31/12/2024 31/12/2025
22,430695 24,213725

114.076.046,62 €

618.440.487,43 €
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Datos de Inverco a 31.12.2025

PENTSIO PLANEKIKO ALDERAKETA //COMPARATIVA CON PLANES DE
PENSIONES

Rentabilidades medias anuales ponderadas (%). NETAS de gastos y comisiones
PLANES DE PENSIONES 1afo 3 anos 5 anos 10anos | 15afos | 20aios
Renta Fija Corto Plazo 1,8% 2,6% 0,8% 0,2% 0,7% 0,7%
Renta Fija Largo Plazo 2,2% 3,4% 0,1% 0,3% 1,3% 1,4%
Renta Fija Mixta 3,60%| 5,00%| 1,80%| 1,40%| 1,80%| 1,50%
Renta Variable Mixta 6,1% 8,3% 4,7% 3,7% 4,2% 3,1%
Renta Variable 12,0% 16,9% 11,2% 9,1% 8,7% 6,1%
Garantizados 2,8% 4,2% -1,1% 2,1% 3,8% 2,4%
SISTEMA INDIVIDUAL 6,0% 8,5% 4,7% 3,7% 4,2% 3,0%
SISTEMA EMPLEO 5,9% 6,9% 3,9% 3,3% 4,0% 3,4%
SISTEMA ASOCIADO 7,0% 8,5% 4,7% 3,8% 4,4% 3,7%

ITZARRI EPSV DE EMPLEO (*)

7,95%

7,75%

5,83%

4,45%

4,97%

4,39%

(*) Rentabilidades pasadas no garantizan rentabilidades futuras
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PENTSIO PLANEKIKO ALDERAKETA //COMPARATIVA CON PLANES DE
PENSIONES

Evolucion de 10.000 euros invertidos hace 1, 3, 5, 10, 15y 20 aios. Datos a 31.12.2025

Rentabilidades medias anuales ponderadas (%). NETAS de gastos y comisiones

PLANES DE PENSIONES 1afo 3 aios 5 afios 10 ainos 15 ainos 20 ainos
Renta Fija Corto Plazo 10.180€ 10.800 € 10.406 € 10.202 € 11.103 € 11.497 €
Renta Fija Largo Plazo 10.220 € 11.055 € 10.050 € 10.304 € 12.138 € 13.206 €

Renta Fija Mixta 10.360€|11.576€|10.933€(11.492 €|13.068€|13.469 €
Renta Variable Mixta 10.610 € 12.702 € 12.582 € 14.381 € 18.536 € 18.415€
Renta Variable 11.200€ 15.975 € 17.003 € 23.892 € 34.950 € 32.682 €
Garantizados 10.280 € 11.314 € 9.462 € 12.310€ 17.497 € 16.069 €

SISTEMA INDIVIDUAL 10.600 € 12.773 € 12.582 € 14.381 € 18.536 € 18.061 €

SISTEMA EMPLEO 10.590 € 12.216 € 12.108 € 13.836 € 18.009 € 19.517 €

SISTEMA ASOCIADO 10.700 € 12.773 € 12.582 € 14.520 € 19.077 € 20.681 €

ITZARRI EPSV DE EMPLEO (*) 10.795€|12.508 €| 13.276 €| 15.449 €| 20.703 €| 23.632 €

(*) Rentabilidades pasadas no garantizan rentabilidades futuras
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DATOS DE FONDOS DE PENSIONES
31 DE DICIEMBRE DE 2025

o El patrimonio de los Planes de Pensiones aumento durante 2025 en 6.160 millones
de euros hasta los 137.988 millones

o La rentabilidad en el afio se situ6 en el 6% para el conjunto de Planes

RENTABILIDAD

En el ultimo trimestre del afio, los Planes de Pensiones aumentaron su patrimonio en 2.830 millones de euros
comparado con septiembre, hasta alcanzar un volumen de activos de 137.988 millones de euros. En el conjunto
del afio, el volumen de activos de Fondos de Pensiones se incrementé respecto a finales de 2024 en 6.160 millones
de euros, gracias a las revalorizaciones en las carteras por efecto de mercado en los Planes de Pensiones,
compensando de esta manera las prestaciones netas acumuladas en el afio.

Asi, en el afio la rentabilidad para el total de Planes de Pensiones se situd en el 6%, y a largo plazo (26 afios) la
rentabilidad media anual se sitlia en el 2,4% para el total de Planes, y en el medio plazo (10 y 15 afios), presentan una
revalorizacion del 3,5% y 4% respectivamente.

RENTABILIDADES MEDIAS ANUALES DE LOS PLANES DE PENSIONES ) a 31112/2025

26 ANOS | 25 ANOS | 20 ANOS | 15 ANOS | 10 ANOS | 5ANOS | 3 ANOS | 1ANO
% % % % % % % %

SISTEMA INDIVIDUAL 22 26 30 42 37 47 85 6,0
RENTAFIACORTOPLAZO | 14 11 07 07 02 08 26 18
RENTAFIJALARGOPLAZO | 17 17 14 13 03 0.1 34 22

RENTA FIJA MIXTA 1.7 1,7 15 18 14 1.8 50 3,6
RENTA VARIABLE MIXTA 2,8 29 3,1 4,2 3,7 47 8,3 6,1
RENTA VARIABLE 3,0 39 6,1 8,7 9,1 12 16,9 12,0
GARANTIZADOS 24 38 2,1 -11 42 2,8
SISTEMA DE EMPLEOQ 29 34 3.4 4,0 3,3 39 6,9 59

SISTEMA ASOCIADO

3,6 3,7 3,7 4,4 3,8 4,7 8,5 7,0
TOTALPLANES | 24 | 29| 32| 41| 360 44| 80 60

(*) Rentabilidades NETAS de gastos y comisiones

APORTACIONES Y PRESTACIONES

En el conjunto del afio, las aportaciones para el total de los Planes de Pensiones ascendieron a 3.252 millones de
euros lo que supuso un ligero incremento respecto a 2024 (39 millones de euros) que, junto a unas menores
prestaciones registradas en el periodo, permite ajustar las prestaciones netas de 2025 hasta los 369 millones (239
menos que en 2024).

Las aportaciones en los Planes de Pensiones Individuales hasta el cuarto trimestre ascendieron en 2025 a 1.585
millones de euros, cifra muy similar a la registrada en el conjunto de 2024 (1.584 millones de euros). El volumen de
prestaciones se situ6 en 2.296 millones (2.354 hasta el cuarto trimestre de 2024), por lo que las prestaciones netas se
situaron en 711 millones en 2025 (760 millones en 2024).
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Urte/Afio| 2006 | 2007 | 2008 | 2009
ltzarri_ |5,23%| 3,75% 5,55%
KPI/IPC |2,67%| 4,22% 0,79%| 2,99%

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 [ 2024 | 2024 | 2025
11,17%[11,90%| 6,92%| 4,15%| 4,82%| 4,43% 7,03%| 1,41%| 7,78% 8,16%| 7,16%| 7,16%| 7,95%

2,87%| 0,25% 0,02%| 1,57%| 1,11%| 1,18%| 0,79% 6,50%| 5,70%| 3,10%]| 2,80%| 2,80%| 2,90%

ITZARRI VS KP1/IPC

240

220

200

180

Base 100

160

140

120

100
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e |tzarri 100 105,23 109,18 104,33 110,12 114,15 110,43 122,76 137,37 146,88 152,97 160,35 167,45 164,03 175,57 178,04 191,89 188,96 204,38 219,00 236,41
@ KP|/IPC 100 102,67 107,00 108,53 109,39 112,66 115,34 11865 11895 117,71 117,74 119,58 120,91 122,34 123,30 122,69 130,66 138,11 142,39 146,38 150,62

—|tzarri =—KPI/IPC
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ltZ A B ONDAREAREN BILAKAERA (EUR) / EVOLUCION DEL

PATRIMONIO 2025 (EUR)

I I I
Gehieneko historikoa 1.607 millioak €

1.615.000.000
1.605.000.000 ) ) )
1.595.000.000 Maximo histérico 1.607 millones €
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ltZ al;:gg%[l ONDAREAREN BILAKAERA HISTORIKOA (EUR) / EVOLUCION

HISTORICA DEL PATRIMONIO (EUR)

1.700.000.000 €
1.600.000.000 €
1.500.000.000 €
1.400.000.000 €
1.300.000.000 €
1.200.000.000 €
1.100.000.000 €
1.000.000.000 €
900.000.000 €
800.000.000 €
700.000.000 €
600.000.000 €
500.000.000 €
400.000.000 €
300.000.000 €
200.000.000 €
100.000.000 €
0€

S SR S SO S SO I S S ST 2 SR S PR SO R s e o

'Q,\’\/ 'Q/\’l« 'Q’\’l« 'Q,\’b \V 0’1« ’0\’\/ \9/\’» Vv v \V v Vv

o) OO MO AR I I L
N P P P PP

28




1tzarein '
4C LIKIDAZIO-BALIOGAREN BILAKAERA (EUR) / EVOLUCION DEL
VALOR LIQUIDATIVO 2025 (EUR)
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ltZ alj’:géll LIKIDAZIO-BALIOAREN BILAKAERA HISTORIKOA (EURY) /

EVOLUCION HISTORICA DEL VALOR LIQUIDATIVO (EUR)
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EUSKO JAURLARITZA/GOBIERNO VASCO 58.615.297,93 € 3,65% TUBACEX 13.340.000,00€  0,83%
BBVA 15.077.430,46 € 0,94% ARTECHE 13.108.000,00€  0,82%
TUBACEX 13.340.000,00 € 0,83% CIE AUTOMOTIVE 4.908.750,00€  0,31%
ARTECHE 13.108.000,00 € 0,82% CAF 4.888.700,00€  0,30%
KUTXABANK 12.122.330,03 € 0,75% TALGO 4.200.000,00€  0,26%
IBERDROLA 8.322.238,77 € 0,52% GLOBAL DOMINION ACCESS SA 3.839.600,00€  0,24%
CIE AUTOMOTIVE 4.908.750,00 € 0,31% IBERDROLA 3.139.050,00€  0,20%
CAF 4.888.700,00 € 0,30% FAES FARMA 2.580.000,00 €  0,16%
TALGO 4.200.000,00 € 0,26% GESTAMP 2.141.568,00€  0,13%
GLOBAL DOMINION ACCESS SA 3.839.600,00 € 0,24% VIDRALA 2.185.375,50€  0,14%
FAES FARMA 2.580.000,00 € 0,16% NBI BEARINGS EUROPE, S.A. 355.112,64€  0,02%
VIDRALA 2.185.375,50 € 0,14% START-UPS 7.383.776,67€  0,46%
GESTAMP 2.141.568,00 € 0,13%
NORTEGAS 1.752.878,63 € 0,11%
EROSKI 1.561.667,92 € 0,10%
INVEREADY 1.481.363,25 € 0,09%
NBI BEARINGS EUROPE, S.A. 355.112,64 € 0,02%
START-UPS 7.383.776,67 € 0,46%
ZEHARKAKO INBERTSIOAK/ INVERSIONES INDIRECTAS 12.741.118,36 € 0,79%
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INVERSION DE ITZARRI EPSV DE EMPLEO EN EUSKADI IMPORTE %/PATRIMONIO
INVERSION DIRECTA EN EL CAPITAL DE EMPRESAS VASCAS 62.069.932,81 € 3,86%
FINANCIACION DEUDA A GOBIERNO VASCO 58.615.297,93 € 3,65%
FINANCIACION DEUDA A ENTIDADES FINANCIERAS VASCAS (BBVA+KUTXABANK) 27.199.760,49 € 1,69%
FINANCIACION DEUDA A EMPRESAS VASCAS 9.979.098,57 € 0,62%
INVERSION INDIRECTA A TRAVES DE VEHICULOS DE INVERSION 12.741.118,36 € 0,79%
TOTAL INVERSION DE ITZARRI EPSV DE EMPLEO EN EUSKADI 170.605.208,16 € 10,62%
PATRIMONIO ITZARRI EPSV DE EMPLEO 1.607.000.902,44 €
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INBERTSIOAREN BILAKAERA EUSKADIN / EVOLUCION DE LA

INVERSION EN EUSKADI
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2025K0 BAZKIDEEN ETA ONDAREAREN BILAKAERA / EVOLUCION SOCIOS
Y PATRIMONIO2025

24.12.31 BAZKIDEAK GUZTIRA / TOTAL SOCIOS 31.12.24

25.12.31 BAZKIDEAK GUZTIRA / TOTAL SOCIOS 31.12.25

24.12.31 ONDAREA GUZTIRA / TOTAL PATRIMONIO 31.12.24

25.12.31 ONDAREA GUZTIRA / TOTAL PATRIMONIO 31.12.25

Iﬂ +5.804 (+4,50%)

Iﬂ +205.185.575 € (+14,64%)
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1tzarein
4C BAZKIDEEN ETA ONDARE HISTORIKOAREN BILAKAERA /
EVOLUCION SOCIOS Y PATRIMONIO HISTORICO

05.04.19 BAZKIDEAK GUZTIRA / TOTAL SOCIOS 19.04.05 -

Iﬂ +66.384 (+97,23%)

25.12.31 BAZKIDEAK GUZTIRA / TOTAL SOCIOS 31.12.25

05.04.19 ONDAREA GUZTIRA / TOTAL PATRIMONIO 19.04.05 “

I >x 100

25.12.31 ONDAREA GUZTIRA / TOTAL PATRIMONIO 31.12.25 -
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2004 12005 m 2006 m 2007 12008 2009 2010 2011 m 2012 m 2013 m 2014
2015 m 2016 m 2017 m 2018 m 2019 2020 m 2021 w2022 2023 m 2024 2025
134.655
128.851
124.692
120.148
115.566
109.369
105.575
102.144

90.104 919289090 .




]t 7.AE1 ONDAREAREN BILAKAERA HISTORIKOA /
EVOLUCION HISTORICA DEL PATRIMONIO

Mila eurotan / miles de euros

1.607.001
1.401.815
1.225.697
1.050.568
977.504
823.626
751.174
660.739
607.262643'383
577.247
54.174
473.685 522,558
424.530
389.214
281.983
179.010
118.633
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ltZ alﬁ&[l EGITURA-RATIOEN BILAKAERA / EVOLUCION DE LOS RATIOS

ESTRUCTURALES

GASTOS ADMINISTRACION DIRECTOS 1.354.060 1.446.336  1.440.033 1.518.734 1.608.412 1.706.064 1.833.914 1.997.186
NUMERO DE SOCIOS 102.144 105.575 109.369 115.566 120.148 124.692 128.851 134.655
APORTACIONES (euros) 30.723.404 51.385.600 71.995.386 101.233.285 105.712.648 108.074.527 112.775.555] 119.734.045
PATRIMONIO (euros) 660.738.695 751.174.879 823.625.912 977.504.448 1.050.568.336 1.225.696.808 1.401.815.327]1.607.000.902
RATIOS GASTOS DE ADMINISTRACION 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
GASTOS DE ADMIN. POR SOCIO 13,26 € 13,70 € 13,17 € 13,14 € 13,39 € 13,68 € 14,23 € 14,83 €
GASTOS DE ADMIN. S/ APORTACIONES 4,41% 2,81% 2,00% 1,50% 1,52% 1,58% 1,63% 1,67%

GASTOS DE ADMIN. SOBRE PATRIMONIO 0,205% 0,175% 0,155% 0,153% 0,139% 0,131% 0,124%

GASTOS DE ADMINISTRACION POR PATRIMONIO

0,210%

0,200% ™~

0,190% \

0,180% \

0,170% \

0,160% \

0,150% R

0,140% \
0,130% \

ey

0,120%

0,11% T T T T T T T 1
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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2025 APORTACIONES SOCIOS PROTECTORES I APORTACIONES VOLUNTARIAS VIA NOMINA I
|EMP. RAZON SOCIAL ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. REG. TOTAL| ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEPT. OCT. NOV. DIC. REG] TOTAL
100 ADMINISTRACION GENERAL 44.842 45102 45280 45.155 45.118 45.047 49.195 42.105 45.889 45535 45428 45667 242] 544.605| 1.202 1.221 1.252 1.272 1.290 1.307 1.538 1.302 1.333 1.370 1.350 1.363 16| 15.816] 560.421
202 HABE 64 66 71 66 68 68 92 70 67 69 64 67 0 832 7 7 8 8 8 8 13 8 8 9 9 9 0 102] 934
203 IVAP 119 120 133 116 115 116 161 113 110 119 17 17 0 1.456| 9 9 10 5 6 6 1" 7 7 7 7 7 0 91 1.547|
204 EUSTAT 158 178 194 186 183 184 230 185 183 187 177 164 0 2.209 12 12 12 11 11 11 14 11 12 1" 1" 10 0 138| 2.347
205 EMAKUNDE 32 32 39 31 29 29 46 29 31 33 33 34 0 398| 1 1 1 0 1 1 5 2 2 2 2 2 0 20 418|
207 APPV 106 106 119 111 110 11 139 113 114 115 113 113 0 1.370 1 1 1 2 3 2 3 2 2 2 2 3 0 24 1.394|
208 OSALAN 155 1563 176 159 160 162 206 158 159 165 161 164 0 1.978] 12 12 14 15 17 17 20 17 17 17 17 18 0 193] 2171
209 KONTSUMOBIDE-INSTITUTO VASCO DE CONSUM 57 56 73 55 56 56 104 55 57 57 54 52 0 732 2 1 2 2 2 2 7 3 3 3 2 2 0 31 763
210 LANBIDE - SERVICIO VASCO DE EMPLEO 992 986 1.048 984 988 969 998 992 1.012 1.041 964 958 1.161 13.093| 48 48 51 48 48 49 50 47 47 47 43 42 55 623| 13.716)
211 AUTORIDAD VASCA DE LA COMPETENCIA - AVC 16 16 17 17 18 18 22 18 17 18 15 15 0 207 3 3 4 4 4 4 6 3 3 4 4 4 0 46 253
212 GOGORA-INSTITUTO DE LA MEMORIA 12 12 16 12 12 13 20 1" 1" 13 13 12 0 157| 3 3 3 2 2 2 4 2 2 2 2 2 0 29 186
300 EJIE, S.A. 218 232 224 224 215 217 224 221 3.230 229 275 352 0 5.861 29 30 28 29 29 33 31 32 368 31 33 35 0] 708| 6.569)
301 NEIKER S.A. 172 169 167 166 167 168 167 167 175 186 172 174 0 2.050) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 12] 2.062]
302 HAZI 179 182 181 181 179 179 179 181 189 179 180 180 0 2.169| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 2.169
303 ORQUESTA DE EUSKADI, S.A. 95 94 94 94 92 93 93 92 93 91 92 92 383 1.498| 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 6 22 1.520|
304 IHOBE S.A. 54 53 53 52 52 52 51 49 50 49 57 49 0| 621 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 0] 36| 657|
305 VISESA 85 85 83 83 83 83 83 83 90 83 84 84 0 1.009| 8 8 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 0 86| 1.095]
306 EUSKADIKO TRENBIDEAK, S.A. 1.185 1.187 1213 1.186 1.187 1.193 1195 1.196 1.271 1205 1.213  1.257 0 14.488 31 32 33 32 31 31 31 32 34 33 32 32 0 384 14.872
310 EUSKADIKO KIROL PORTUA S.A 10 10 10 9 9 9 10 8 8 15 10 10 0 118 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 3 121
315 ITELAZPI, S.A. 17 17 18 18 17 17 17 17 18 17 17 16 0 206 11 11 11 11 10 10 10 10 10 10 10 10 0 124 330
320 RED FERROVIARIA VASCA 270 252 252 254 250 254 255 275 255 262 254 253 0 3.086| 7 6 6 6 8 7 7 8 7 7 6 6 0 81 3.167|
400 EUSKAL IRRATI TELEBISTA 65 64 65 66 66 66 66 67 67 66 67 66 0 791 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 24 815
401 EUSKAL TELEBISTA, S.A. 1.050 1.048 1.050 1.048 1.044 1.049 1.045 1.043 1.046 1.042 1.041 1.042 0 12.548| 26 25 26 27 31 32 32 32 31 31 31 31 0 355 12.903|
500 ENTE VASCO DE LA ENERGIA 52 51 50 50 49 50 50 50 52 52 52 53 0 611 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 0] 72 683|
503 SOCIEDAD DE HIDROCARBUROS DE EUSKADI, SA 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 0 72 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 24 96|
515 BIMEP 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 48
600 SPRI - AGENCIA VASCA DE DESARROLLO EMPR. 59 59 59 61 61 62 61 60 62 61 61 61 0 727| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 727|
601 BIC ARABA ) 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 0 96 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 96|
602 AGENCIA VASCA DE INTERNACIONALIZACION 31 30 30 30 30 31 31 30 30 30 30 30 0 363| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 363|
603 BRTA-CONSORCIO CIENTIFICO-TECNOLOG.VASCO 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 0 56 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 12| 68|
604 PARQUE TECNOLOGICO DE BIZKAIA S.A. 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 25 0 278| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 278|
605 GESTION CAPITAL RIESGO DEL PAIS VASCO,SA 9 9 9 9 9 9 9 9 10 10 10 10 0 112] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 112]
606 PARQUE TECNOLOGICO DE ALAVA 9 9 9 9 9 9 10 10 10 10 10 10 0 114 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 114
607 PARQUE CIENTIFICO Y TECNOLOGICO DE GIPUZ 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 0 156 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 156
700 SPRILUR, S.A. 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 0 288| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 288|
701 ABANTO ZIERBENAKO INDUSTRIALDEA, S.A. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 12| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12|
704 DEBA BAILARAKO INDUSTRIALDEA, S.A. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 48| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 48]
706 ARRATIAKO INDUSTRIALDEA, S.A. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 12] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12]
707 IRUNGO INDUSTRIALDEA, S.A. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 48| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 48|
709 ARABAKO INDUSTRIALDEA, S.A. 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 0 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36
713 GOIERRI BEHEKO INDUSTRIALDEA, S.A. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 12] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12]
714 UROLAKO INDUSTRIALDEA, S.A. 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 48
716 BUSTURIALDEKO INDUSTRIALDEA, S.A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 12] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12]
719 BETERRI KOSTAKO INDUSTRIALDEA, S.A. 6 6 6 6 6 6 5 5 5 5 5 5 0 66 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 66
729 BIZKAIA SORTALDEKO INDUSTRIALDEA, S.A. 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 0 29 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 29
731 TOLOSALDEKO APATTAERREKA INDUSTRIA LURRA 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 0 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 36
800 OSAKIDETZA 39.106 38.578 38.777 38.660 39.091 39.577 48.988 39.791 39.866 40.069 40.130 39.995 33] 482661] 739 736 729 735 737 745 941 725 726 724 723 720 0| 8.980] 491.641
801 OSATEK, S.A 240 234 233 233 235 232 233 230 228 250 229 230 0 2.807 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 0 60 2.867
900 CONSEJO VASCO DE RELACIONES LABORALES 19 18 19 18 18 18 18 18 18 19 17 17 0 217| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 217|
901 TRIBUNAL VASCO DE CUENTAS PUBLICAS 67 66 65 65 66 66 66 65 65 65 64 64 1.353] 2137 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 311 491 2.628
902 DATUAK BABESTEKO EUSKAL AGINTARITZA 16 15 15 17 17 18 18 18 18 17 17 17 0 203| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 203|
903 CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL VASCO 8 8 8 8 9 8 8 8 ) 8 8 8 0 97 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 25 122]
904 ITZARRI, EPSV DE EMPLEO 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 156 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 48| 204
905 BASQUETOUR TURISMOAREN EUSKAL AGENTZIA 17 4 17 17 17 17 17 17 17 19 19 19 0 197| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 197|
906 AGENCIA VASCA DEL AGUA 176 175 177 174 176 176 175 174 174 172 173 175 368 2.465) 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 0 34 2.499
909 UPV/EHU 6.769 6.767 6.708 6.716 6.742 6.737 6.751 6.728 6.729 7.657 6.800 6.800 0 81.904] 263 263 197 249 252 254 256 256 254 359 255 259 o] 3.117 85.021
910 AGENCIA VASCA DE COOPERACION PARA EL DES 35 33 38 34 33 34 32 31 31 44 45 32 0 422 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 423|
911 UNIBASQ AGENCIA DE EVALUACION Y ACREDITA 11 1" 11 1" 11 1" 1" 10 10 11 12 1" 0 131 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 131
912 ALOKABIDE 120 120 120 121 124 126 126 128 137 129 128 133 0 1.512] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.512]
913 INSTITUTO VASCO DE FINANZAS 10 10 9 9 9 9 9 9 10 10 10 10 22 136 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 136
914 INSTITUTO VASCO ETXEPARE 9 10 10 1" 10 1" " 1" 1" 1" 1" 1" 0 127| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 127|
915 FUNDACION BASQUE TEAM FUNDAZIOA 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 0 45 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 45
917 ELIKA FUNDAZIOA 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 0 120| 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 0 36 156
918 AUKERAK AGENCIA VASCA REINSERCION SOCIAL 31 29 40 30 31 29 40 38 39 38 61 39 0 445 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 445
919 BIOEF FUNDACION VASCA INNOVACION INVEST 45 45 44 44 44 44 44 44 44 44 44 44 0 530 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 530
920 CYBERZAINTZA AGENCIA VASCA CIBERSEGURIDA 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 0 72 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 72
921 CONSORCIO HAURRESKOLAK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17.477 0 17.477| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 17.477|
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2025 [ APORTACIONES SOCIOS PROTECTORES (IMPORTES EUROS) L
[EMP. RAZON SOCIAL | ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEPT. OCT. NOV. DIC. REG] NOV. DI REG] TOTAL]
100 ADMINISTRACION GENERAL 3.179.097,47 3.568.543,65 3.073.959,45 2.999.246,87 3.091.504,40 5.250.264,57 3.626.287,67 3.136.530,01 3.456.996,22 3.550.509,90 3.356.577,86 5.540.428,12 911,97 43.830.858,16) 86.510,10 85.899,65 88.968,73 94.903,14  172.074,37  57,16] 1.250.386,73]  45.081.244,89
202 HABE 5.049,56 7.022,91 5.391,87 6.780,40 5.051,86 8.331,40 6.487,02 7.110,64 6.399,92 5.052,15 6.257,35 12.478,46 0,00} 81.413,54] 62607 65002 63594 66173 661,73 116425 73253 664,98 664,98 73556 74075 136509 0,00 9.303,63| 90.717,17]
203 IVAP 8.996,24 9.308,20 10.501,27 8.625,52 8.437,29 14.783,33 11.395,74 10.300,63 8.496,71 10.025,18 10.578,95 17.668,90 0,00] 129.117,96 689,88 689,88 725,69 384,92 477,27 756,74 549,31 586,95 586,92 579,43 588,15 1.048,53 0,00 7.662,67| 136.780,63|
204 EUSTAT 955347 1147697 1344396 1213304 1242658  20.824,15  15709,54  14.362,91 1221633 1223360  14.690,76 19.650,49 000|  168.721,80] 76869 84756 91501 76117 76117 136052 87157 78426 80577 827,91 88452  1.379,64 0,00 10.967,79) 179.689,59|
205 EMAKUNDE 2.507,84 2.507,82 294112 213571 224361 3.896,41 2.532,09 4.266,35 4.444,68 2.458,50 2.532,64 6.845,98 0,00] 39.312,75) 82,95 82,95 58,72 0,00 112,12 172,28 209,97 199,48 200,76 197,40 200,71 376,33 0,00 1.892,67| 41.205,42
207 APPV 7.176,65 7.23923 1448381 942237 10.206,45 12.437,80 8.266,60 9.112,51 8.800,26 7.619,38 7.593,18 16.613,97 0,00|  118.972,21 73,16 73,16 73,16 178,14 193,66 182,60 132,24 120,65 120,65 120,65 120,65 387,53 0,00] 1.776,25) 120.748 46|
208 OSALAN 11.562,31 11.286,13 14.167,07 14.006,97 12.032,62 20.858,19 13.281,72 11.977,20 13.090,93 14.632,67 12.158,22 22.253,58 0,00] 171.307,61| 1.017,74 1.017,74 128429 119112 130463 207669 142129 131101 128052 1.299,30 1.299,16 233827 0,00 16.841,76) 188.149,37|
209 KONTSUMOBIDE-INSTITUTO VASCO DE CONSUM 4.019,33 4.057,76 4.790,64 4.017.71 4.226,52 6.514,69 6.168,74 3.944,83 4.209,42 5.975,53 3.982,78 7.027,27 0,00} 58.935,22) 61,53 59,66 121,07 159,86 159,86 264,01 180,19 23337 163,70 224,16 160,64 299,15 0,00} 2.087,20| 61.022,42)
210 LANBIDE - SERVICIO VASCO DE EMPLEO 74.764,90 74.925,78 84.598,14 78.74598  118.024,12 75.851,72 69.081,81 70.694,49 83.888,33 88.573,63 69.23542 12340944 09582184 1.107.61560| 3.368,02 3.356,03 3.81695 3.24870 529977  3.898,74 3.36140 3.32280 3.253,09 3.297,81  3.00525 540481 266,26| 144.899,63) 1.152.515,23]
211 AUTORIDAD VASCA DE LA COMPETENCIA - AVC 1.635,12 1.583,27 1.789,54 1.727,33 1.776,75 3.088,29 1.993,37 1.848,90 1.670,08 1.667,97 1.473,04 2.490,70 0,00| 2274436| 33349 33474 40999  397.21 381,44 559,49 34845 30634 306,34 35207 35340 636,99 0,00} 4.719,95| 27.464,31
212 GOGORA-INSTITUTO DE LA MEMORIA 920,93 920,93 1.050,33 917,64 934,74 1.635,19 994,67 894,55 894,56 950,89 971,11 1.745,63 0,00] 12.831,17) 211,19 211,19 181,26 117,78 134,95 249,39 157,47 135,61 135,61 135,61 135,61 253,05 0,00 2.058,72] 14.889,89)
300 EJIE, S.A. 18551,31  20.36533  20.28202 2253007 1852425  37.066,39  21.909,55  20.449,96  21.166,10  21.89502  42.243,19 9278148 000|  357.764,67| 288192 288345 287424 288569 2.877,96 612293 3.164,62 3.14605 3.393,31  3.041,23 3.09633  6.288,13 0,00 42.655,86| 400.420,53]
301 NEIKER S.A. 11.035,15 11.092,51 11.044,42 11.056,83 11.104,89 21.590,42 11.133,59 11.087,94 17.886,34 13.588,23 11.359,10 22.25521 0,00] 164.234,63) 62,22 62,22 62,22 62,22 62,22 62,22 62,22 62,22 62,22 69,75 62,53 62,53 0,00 754,79 164.989,42]
302 HAZI 1350003  14.011,93 1343994 1334343  13.388,80 1339239 26.662,77  17.67226 1459286 1338970 1341338  26.912,80 0,00]  193.720,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 193.720,29|
303 ORQUESTA DE EUSKADI, S.A. 6.728,70 6.689,16 6.749,04 6.656,64 8.556,93 6.675,73 6.763,53 6.688,56 6.618,41 6.551,42 6.600,53 6.64520 13.621,81 95.545,66) 92,45 92,45 92,45 88,58 73,09 73,09 73,44 73,44 73,44 73,44 73,44 73,44 144,89 1.097,64| 96.643,30|
304 IHOBE S.A. 4.272,39 4.282,08 4.262,23 4.202,52 4.110,45 8.407,27 4.087,47 4.064,37 4.351,52 4.020,72 4.579,87 8.088,44 0,00} 58.729,33| 25325 25325 25325 25325 25325 25325 25325 25325 25325 25325 25325 25325 0,00} 3.039,00| 61.768,33)
305 VISESA 6.953,62 6.905,94 6.864,26 7.501,07 6.897,99 6.902,72 15.792,86 6.894,14 761122 7.464,80 8.877,07 13.935,46 0,00] 102.601,15) 626,96 618,48 600,69 600,69 600,70 602,69  1.206,84 604,77 607,74 679,16 614,22 1.227,33 0,00 8.590,27| 111.191,42]
306 EUSKADIKO TRENBIDEAK, S.A. 8125624  77.663,11 12629294 8537772  87.170,35 135.821,19  98.467,07 9627562  99.584,86  79.59046  97.17240  174.556,71 0,00| 1.239.228,67| 219326 227002 332051 227441 221689 389204 222395 231836 249846 243593 230036 4.70098 0,00 32.645,17|  1.271.873,84]
310 EUSKADIKO KIROL PORTUA S.A 914,55 906,56 926,14 842,39 858,09 858,09 12.687,50 774,80 774,80 1.004,21 900,41 900,41 0,00] 22.346,95) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 85,95 85,95 8595 0,00 257,85 22.604,80|
315 ITELAZPI, S.A. 1.729,31 173221 1.817,63 1.806,76 1.779,64 1.779,64 1.774,26 1.774,26 2.014,72 1.955,40 1.869,82 1.856,63 0,00} 21.890,28| 130962 130962 130962 130962 122318 122318 122318 1.223,18 122318 123275 123275 123275 0,00 15.052,63) 36.942,91
320 RED FERROVIARIA VASCA 38.110,82 22.019,31 25.848,83 28.039,57 28.173,68 28.605,96 25.987,04 26.475,63 22.354,82 29.132,17 22.266,02 22.414,63 0,00] 319.42848| 1.029,58 640,56 641,82 726,40  1.326,18 981,29 992,35  1.075,96 991,77 962,69 926,67 901,39 0,00 11.196,66) 330.625,14)
400 EUSKAL IRRATI TELEBISTA 5.377,93 5.378,45 5.889,37 5.559,27 5.539,46 12.845,39 5.530,00 5.590,87 5.639,88 7.934,05 7.401,96 10.963,12 0,00} 83.649,75| 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 45000 450,00 450,00 450,00 450,00 0,00} 5.400,00| 89.049,75)
401 EUSKAL TELEBISTA, S.A. 80.526,48 81.769,91 80.757,08 88.483,77 83.057,52  156.864,25 88.533,93 85.261,72 82.840,81 91.004,80 84.26547  162.056,43 0,00] 1.165.422,17| 2.440,00 2.390,00 2.490,00 2.640,00 2990,00 3.290,00 3.290,00 3.290,00  3.140,00 3.140,00  3.140,00  3.140,00  0,00| 35.380,00] 1.200.802,17|
500 ENTE VASCO DE LA ENERGIA 4.311,06 9.823,07 4.066,66 4.020,75 4.117,08 11.646,17 412315 4.135,01 7.963,48 4.737,50 4.304,79 10.314,55 0,00} 73.563,27| 75061 158232 77204 76779 77204 142306 77204 77204 767,79 84349 771,04 143931  0,00| 11.433,57] 84.996,84)
503 SOCIEDAD DE HIDROCARBUROS DE EUSKADI, S/ 500,27 1.203,38 500,27 500,27 500,27 996,40 502,49 502,49 502,49 563,37 506,87 1.009,01 0,00] 7.787,58 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 150,00  0,00] 1.800,00| 9.587,58)
515 BIMEP 322,06 764,20 322,06 322,31 322,06 642,09 322,06 322,06 322,06 361,21 37524 645,81 0,00 5.043,22) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 5.043,22|
600 SPRI - AGENCIA VASCA DE DESARROLLO EMPR 6.006,78 6.002,26 5.997,10 7.188,19 6.101,84 17.777,44 6.824,51 5.971,57 8.168,94 6.710,56 6.478,82 11.740,46 0,00] 94.968,47| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  0,00] 0,00 94.968,47|
601 BIC ARABA 571,70 571,70 571,70 571,70 571,70 1.163,94 589,32 589,32 589,32 639,42 574,51 1.157,86 0,00} 8.162,19| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 8.162,19|
602 AGENCIA VASCA DE INTERNACIONALIZACION 287543 2.782,62 2.780,16 2.780,16 2.780,16 7.889,29 2.828,10 2.712,01 272915 3.037,72 2.753,64 5.509,41 0,00] 41.457,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41.457,85
603 BRTA-CONSORCIO CIENTIFICO-TECNOLOG.VASC( 404,83 404,83 404,83 404,83 2.763,72 951,54 476,89 476,89 476,89 535,27 479,23 960,55 0,00} 8.740,30| 130,46 130,46 130,46 130,46 130,46 130,46 131,60 131,60 131,60 132,24 132,24 132,24 0,00 1.574,28) 10.314,58)
604 PARQUE TECNOLOGICO DE BIZKAIA S.A. 2.374,38 2.409,83 2.374,01 237312 237312 4.740,41 2.374,24 237224 2.370,24 2.653,47 2.409,98 8.989,41 0,00] 37.814,45) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.814,45)
605 GESTION CAPITAL RIESGO DEL PAIS VASCO,S/ 1.073,15 1.073,15 1.067,84 1.071,82 1.071,82 2.143,63 1.071,82 1.071,82 3.169,50 1.292,08 1.216,10 2.341,30 0,00 17.664,03) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 17.664,03)
606 PARQUE TECNOLOGICO DE ALAVA 863,26 868,18 866,72 866,72 866,72 1.744,72 3.428,24 962,54 962,54 1.005,53 948,43 1.902,31 0,00] 15.282,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.282,91
607 PARQUE CIENTIFICO Y TECNOLOGICO DE GIPUZ 1.349,43 1.349,43 1.349,43 1.349,43 1.349,43 2.698,86 1.349,43 1.349,43 1.345,89 1512,00 1.372,44 2.724,14 0,00} 19.099,34) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 19.099,34)
700 SPRILUR, S.A. 2.470,19 2.470,18 2.470,18 2.470,18 2.470,18 4.940,37 2.470,18 2.470,18 2.459,74 5.204,64 2.536,68 5.073,32 0,00] 37.506,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.506,02]
701 ABANTO ZIERBENAKO INDUSTRIALDEA, S.A. 69,34 69,34 69,34 69,34 69,34 138,67 69,34 69,34 69,34 71,56 48,77 110,38 0,00} 924,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 924,10
704 DEBA BAILARAKO INDUSTRIALDEA, S.A. 319,26 319,26 319,26 319,26 319,26 638,51 319,26 319,26 319,26 356,86 320,78 641,55 0,00] 4.511,78) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.511,78)
706 ARRATIAKO INDUSTRIALDEA, S.A. 45,88 45,88 45,88 45,88 45,88 91,76 45,88 45,88 45,88 51,50 46,10 92,21 0,00} 648,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 648,61
707 IRUNGO INDUSTRIALDEA, S.A. 307,73 307,73 307,73 307,73 307,73 615,46 307,73 307,73 307,73 344,14 309,19 618,39 0,00] 4.349,02] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.349,02]
709 ARABAKO INDUSTRIALDEA, S.A. 288,65 288,65 288,65 288,65 288,65 577,32 288,65 288,65 288,65 324,03 290,07 580,16 0,00} 4.080,78| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 4.080,78|
713 GOIERRI BEHEKO INDUSTRIALDEA, S.A. 67,73 67,73 67,73 67,73 67,73 135,46 67,73 67,73 67,73 76,03 68,06 136,12 0,00] 957,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 957,51
714 UROLAKO INDUSTRIALDEA, S.A. 370,29 370,29 370,29 370,29 370,29 740,59 370,29 370,29 370,29 415,49 372,11 744,21 0,00} 5.234,72| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 5.234,72|
716 BUSTURIALDEKO INDUSTRIALDEA, S.A 101,62 101,62 101,62 101,62 101,62 203,23 101,62 101,62 101,62 114,07 102,12 204,23 0,00] 1.436,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.436,61
719 BETERRI KOSTAKO INDUSTRIALDEA, S.A. 539,91 539,91 539,91 539,91 539,91 1.073,57 459,68 459,68 459,68 51584 461,92 923,86 0,00} 7.053,78| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 7.053,78|
729 BIZKAIA SORTALDEKO INDUSTRIALDEA, S.A. 173,38 173,38 173,38 173,38 173,80 287,89 143,94 143,94 143,94 161,13 144,65 289,30 0,00] 2.182,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.182,11
731 TOLOSALDEKO APATTAERREKA INDUSTRIA LURR/ 273,04 273,04 273,04 273,04 273,04 546,08 273,04 273,04 273,04 306,33 274,38 548,76 0,00} 3.859,87| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 3.859,87|
800 OSAKIDETZA 2.989.162,73 2.847.586,82 2.925.747,25 2.943.867,98 3.079.186,52 5.068.478,62 3.483.35574 3.333.315,10 3.280.218,17 3.132.893,20 3.180.616,29 4.818.240,88 310,14] 41.082.979,44| 57.843,49 56.323,97 56.39576 56.689,13 56.942,80 9561453 61.28747 656.217,12 56.17692 56.101,88 56.657,31 93.21240  0,00| 759.462,78|  41.842.442,22|
801 OSATEK, S.A 52.057,40  24.934,83 2535142  30.097,37 2474529 2560434  28.01400 2373354 2339911  27.310,38  26.06820  48.096,52 000| 35941240 491,37 51169 49626 62369 491,90 486,05 53042 488,15 53351 544,10 471,90 48596 0,00} 6.155,00| 365.567,40)
900 CONSEJO VASCO DE RELACIONES LABORALES 1.605,12 1.602,42 1.600,76 1.591,10 1.595,78 2.991,84 1.576,25 1.534,15 1.757,45 1.551,02 1.538,86 2.884,32 0,00] 21.829,07) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21.829,07)
901 TRIBUNAL VASCO DE CUENTAS PUBLICAS 16.357,74 1326759 1297042 1297494 1715818 2477000 1291164 1289593 1296508 1299096 1275853 2548423 153224|  189.03748| 302078 3.02078 3.02530 3.02530 302530 568420 302530 302530 3.040,11 303849 3.04528  6.082,24 344,09 42.402,47| 231.439,95)
902 DATUAK BABESTEKO EUSKAL AGINTARITZA 1.541,97 1.502,88 1.488,36 1.593,21 1.687,58 3.107,87 1.793,23 1.789,72 1.789,73 1.761,28 1.689,79 3.242,58 0,00] 22.988,20) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22.988,20)
903 CONSEJO ECONOMICO Y SOCIAL VASCO 724,61 724,61 72548 790,76 742,41 1.459,71 780,80 730,98 730,98 727,41 730,98 1.463,83 0,00} 10.332,56| 304,48 185,08 185,95 185,95 185,95 371,90 194,30 187,08 187,08 187,08 187,08 374,18 0,00} 2.736,11 13.068,67]
904 ITZARRI, EPSV DE EMPLEO 1.648,78 1.829,18 1.687,59 1.687,59 1.687,59 3.360,67 1.702,33 1.715,75 1.706,05 1.689,32 1.689,32 3.467,29 507,47| 24.378,93) 708,17 752,41 707,64 707,64 707,64 1.415,28 709,13 707,64 698,30 685,06 685,06 1.408,56 0,00 9.890,53| 34.269,46)
905 BASQUETOUR TURISMOAREN EUSKAL AGENTZIA 3.314,17 562,86 172547 172547 1.650,51 1.650,51 1.650,51 3.301,02 1.650,51 6.357,00 1.823,86 1.823,86 0,00} 27.235,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 27.235,75)
906 AGENCIA VASCA DEL AGUA 13.602,41 15.607,75 13.541,10 13.397,81 14.984,80 26.336,05 13.401,32 13.420,16 13.566,35 16.745,16 16.459,29 28.913,07  1.405,26] 201.380,53] 450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 250,00 250,00 350,00 350,00 350,00 350,00 350,00 0,00 4.500,00) 205.880,53)
909 UPV/EHU 579.260,32 525.85547 521.827,56 540.290,87 521.608,71 52656903 534.60528 506.612,02 566.636,79 608.891,36 55353510  534.714,19 0,00| 6.520.406,70| 22.629,30 22.499,32 17.620,63 2181940 2258119 2264550 2288232 2278417 2299410 2443990 2347898 2329136 0,00  269.666,17|  6.790.072,87|
910 AGENCIA VASCA DE COOPERACION PARA EL DE! 3.177,92 2.507,38 2.550,38 2.287,34 2.342,33 4.328,49 2.282,02 2.167,34 223342 231021 2.535,75 4.394,81 0,00] 33.117,39) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72,73 0,00 72,73 33.190,12]
911 UNIBASQ AGENCIA DE EVALUACION Y ACREDIT) 848,08 848,08 848,08 848,08 848,08 169225 793,12 783,42 787,27 843,05 1.024,14 1.549,36 0,00} 11.713,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 11.713,01
912 ALOKABIDE 7.594,61 8.829,62 10.645,46 9.347,84 12.057,94 15.566,99 14.142,32 7.929,81 8.947,65 11.685,29 9.959,42 23.031,44 0,00] 139.738,39) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 139.738,39)
913 INSTITUTO VASCO DE FINANZAS 792,81 777,60 721,63 721,63 721,63 1.445,53 722,76 805,80 882,38 882,38 882,38 176475 114,40 11.235,68) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 11.235,68)
914 INSTITUTO VASCO ETXEPARE 788,52 859,45 859,45 956,18 898,69 1.809,24 936,43 978,80 978,68 972,96 948,79 1.957,36 0,00] 12.944,55) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.944,55)
915 FUNDACION BASQUE TEAM FUNDAZIOA 331,63 331,63 331,63 331,63 331,63 331,63 331,63 331,63 331,63 263,56 263,56 263,56 0,00} 3.775,35| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 3.775,35|
917 ELIKA FUNDAZIOA 738,61 738,61 741,51 741,51 741,51 1.482,06 731,69 721,87 731,36 829,22 745,22 1.474,85 0,00] 10.418,02 261,17 261,17 262,14 262,14 262,14 523,96 262,14 262,14 262,14 294,12 263,45 526,74 0,00 3.703,45) 14.121,47|
918 AUKERAK AGENCIA VASCA REINSERCION SOCIAI 2.170,99 1.971,98 7.545,57 2.190,24 7.640,42 3.584,40 7.322,52 2.596,76 3.226,91 2.553,23 3.096,04 5.131,64 0,00} 49.030,70| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 49.030,70|
919 BIOEF FUNDACION VASCA INNOVACION INVEST 2.835,72 283117 2.765,45 2.765,45 277224 5.528,88 2.777,66 2.732,19 3.072,23 2.794,96 2.816,96 5.584,53 0,00] 39.277,44) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.277,44)
920 CYBERZAINTZA AGENCIA VASCA 707,31 707,31 707,31 707,31 707,31 1.316,41 615,87 707,31 707,31 784,63 708,63 1.403,45 0,00} 9.780,16| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 9.780,16|
921 AK 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 947.905,92 0,00]  947.905,92) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 947.905,92]
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EVOLUCION APORTACIONES ITZARRI EPSV DE EMPLEO

EVOLUCION DE LAS APORTACIONES

2025 vs 2024
CONCEPTO APORTACIONES 2020 2021 2022 2023 2024 2025 %
APORTACIONES EMPRESA 56.467.482,92 84.921.457,71 88.741.917,92 91.348.390,08 95.393.156,98 98.034.202,82| 2,771%
TRABAJADOR VOLUNTARIAS VIA NOMINA 1.305.216,71 1.975.381,59 2.184.475,33 2.274.431,31 2.470.843,04 2.596.863,33 5,10%
TRABAJADOR VOLUNTARIAS VIA ENTIDAD FINANCIERA 14.222.635,96 14.336.445,37 14.786.254,70 14.451.705,99 14.911.555,22 19.102.979,20 28,11%
APORTACIONES VOLUNTARIAS TRABAJADOR 15.527.902,67 16.311.826,96 16.970.730,03 16.726.137,30 17.382.398,26 21.699.842,53 24,84%
TOTAL 71.995.385,59 101.233.284,67 105.712.647,95 108.074.527,38 112.775.555,24| 119.734.045,35 6,17%
VARIACION EUROS 2021 2022 2023 2024 2025
APORTACIONES EMPRESA 28.453.974,79 3.820.460,21 2.606.472,16 4.044.766,90, 2.641.045,84
TRABAJADOR VOLUNTARIAS VIA NOMINA 670.164,88 209.093,74 89.955,98 196.411,73 126.020,29
TRABAJADOR VOLUNTARIAS VIA ENTIDAD FINANCIERA 113.759,41 449.809,33 -334.548,71 459.849,23 4.191.423,98
APORTACIONES VOLUNTARIAS TRABAJADOR 783.924,29 658.903,07 -244.592,73 656.260,96 4.317.444,27
TOTAL 20.237.899,08 4.479.363,28 2.361.879,43 4.701.027,86 6.958.490,11
— 2021 222 2023 2024 202
APORTACIONES EMPRESA 50,39% 4,50% 2,94% 4,43% 2,77%
TRABAJADOR VOLUNTARIAS VIA NOMINA 51,35% 10,58% 4,12% 8,64% 5, 10%
TRABAJADOR VOLUNTARIAS VIA ENTIDAD FINANCIERA 0,80% 3,14% -2,26% 3,18% 28,11%

TOTAL

40,61%

4,42%

2,23%

4,35%

6,17%
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Evolucion

125.000.000,00
120.000.000,00
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Ejercicio 2025

25.000.000,00

20.000.000,00

15.000.000,00

10.000.000,00

5.000.000,00

0,00
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119,7 M € aportados en
2024 ( +6% s/2024).
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L] [ ]
Itzar

Evolucion
25.000.000,00

20.000.000,00

21,7 M€ aportados

15.000.000,00 voluntariamente ( +25%
s/2024).
10.000.000,00
o000 Suponen el 18% del total de
0,00 aportaciones (15% en 2024).

2021 2022 2023 2024 2025

Ejercicio 2025

14.000.000,00

12.000.000,00

10.000.000,00 12,7 M€ en diciembre
8.000.000,00 59% del total anual de

6.000.000,00 aportaciones voluntarias.

4.000.000,00

2.000.000,00
0,00 . | | | || || || | | . I

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
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Socios aportando voluntariamente

10.000

9.000 q q
6,000 En 2025, 8,852 socios han realizado

000 alguna aportacion voluntaria.

6.000 .

‘000 Representan el 8% de los socios que

4'000 han recibido aportaciones

' empresariales en 2025.

3.000

2.000 -

L 000 En 5 afios han aumentado un 25%.
0

2021 2022 2023 2024 2025

Socios aportando en ndmina

3.500

3.000 En 2025, 3.185 socios han realizado

2.500 aportaciones via nédmina.
2.000
1500 Representan el 3% de los socios que
han recibido aportaciones

1. q

000 empresariales en 2025.

500

0 En 5 afios han aumentado un 37%.

2021 2022 2023 2024 2025
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EPSV de Empleo /Enpleguko BGAE
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Importes
Contingencia 2021 2022 2023 2024 2025 2025vs 2024
Jubilacion 17.586.486,90 20.679.412,54 25.555.895,75 30.660.573,03 31.914.100,51 A%
Incapacidad 1.824.706,77 2.013.349,59 2.094.171,25 2.287.708,20 2.275.334,00 -1%
Fallecimiento 1.159.361,83 944.094,28 1.201.526,41 1.382.697,59 1.838.562,96 33%
Desempleo 120.195,32 127.234,06 171.734,66 175.070,02 366.954,79 110%
20.690.750,82 23.764.090,47 29.023.328,07 34.506.048,84 36.394.952,26 5%
Numero
Contingencia 2021 2022 2023 2024 2025 2025vs 2024
Jubilacion 1.907 2.104 2.343 2.545 2.542 0%
Incapacidad 229 242 248 236 224 -5%
Fallecimiento 145 126 128 138 162 17%
Desempleo 28 37 39 a6 55 20%
2.309 2.509 2.758 2.965 2.983 1%

48




1tzarei

Evolucion

40.000.000,00
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00

5.000.000,00

0,00

2021

Ejercicio 2025

7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

0,00

ene feb mar abr may jun jul ago S

Tril

2022

EVOLUCION IMPORTE DE PRESTACIONES

Tri2

2023

2025

Tri3

2024

ep

oct

36,4 M€ pagados en
prestaciones en 2024 ( +5%
s/2024).

2025
5,9 M€ en enero
16% del total anual.
nov dic
Trid
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Evolucion
3.500
3.000
2.500
2,000 2.983 prestaciones pagadas
en 2025 ( +1% s/2024).

1.500
1.000

500

0
2021 2022 2023 2024 2025
Ejercicio 2025

1.200
1.000

800 La distribucion durante el

600 afio se ve afectada por las

400 rentas mensuales.

200

0
ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
Tril Tri2 Tri3 Trid

2025
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BGAE
EPSV

DISTRIBUCION POR'CONTINGENCIA Y. TERRITORIO

m Jubilacion
Incapacidad
m Fallecimiento

Desempleo

m Araba

m Bizkaia

m Gipuzkoa
Navarra
Estado

m Extranjero

Jubilacién 31.914.100,51 88%
Incapacidad 2.275.334,00 6%
Fallecimiento 1.838.562,96 5%
Desempleo 366.954,79 1%
Total 36.394.952,26 100%
Araba 5.574.835,47 15%
Bizkaia 19.135.364,60 53%
Gipuzkoa 10.368.191,31 28%
Navarra 277.671,14 1%
Estado 977.308,56 3%
Extranjero 61.581,18 0%
TOTAL 36.394.952,26 100%
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EVOLUCION TRASPASOS

Importes
Sentido 2021 2022 2023 2024 2025 2025 vs 2024
Entrada 7.065.793,59 5.966.425,40 7.740.117,35 7.902.083,59 7.879.894,90 0%
Salida 183.304,47 74.467,52 104.971,81 75.884,36 109.459,37 44%
Ndmero
Sentido 2021 2022 2023 2024 2025 2025 vs 2024
Entrada 398 347 407 346 383 11%
Salida 63 33 29 23 39 70%
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Evolucion

9.000.000,00

8.000.000,00

7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

0,00

7,9 M € traspasados desde otros

2021 2022 2023 2024 2025
planes en 2025, similar a 2024
Ejercicio 2025
1.000.000,00
900.000,00
800.000,00
700.000,00

600.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00

0,00

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

Tril Tri2 Tri3 Trid
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Ejercicio 2025 Registro histdrico
KUTXABANK KUTXABANK
LABORAL KUTXA I LABORAL KUTXA
BBVA N BBVA I
CAIXABANK SANTANDER [N
SANTANDER [ CAIXABANK [N
AURRIKUSPEN N SABADELL N
SURNEPENSION [N BANKINTER [HE
CAJARURAL I iMQ
SABADELL N ELKARKIDETZA 1
BANKINTER SURNEPENSION [
0,00 1.000.000,00  2.000.000,00  3.000.000,00 0,00 10.000.000,00 20.000.000,00 30.000.000,00 40.000.000,00

El grupo Kutxabank es el principal origen de los traspasos de entrada, tanto en el ejercicio 2025, con
3,1 millones de euros traspasados (43% del total anual), como a nivel histérico global, con 32 millones
de euros traspasados (42% del importe total).
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Evolucion

200.000,00
180.000,00
160.000,00
140.000,00
120.000,00
100.000,00
80.000,00
60.000,00
40.000,00
20.000,00
0,00

2021

Ejercicio 2025

60.000,00
50.000,00
40.000,00
30.000,00
20.000,00
10.000,00

0,00

ene

Tril

2022

EVOLUCIONI TRASPASOS DE SALIDA

2023

sep

Tri3

2025

oct

2024

2025
109 miles de € traspasados a
otros planes en 2025 ( +44%
s/2024)
[ [
nov dic

Trid
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BAZKIDEAK / SOCIAS Y SOCIOS

NUMERO
INICIAL ALTAS BAJAS TOTAL
ACELICHS Altak Bajak Guztira
kopurua
(31-12-2024) (31-12-2025)
Hombres
. 41.613 2.457 714 43.356
Gizonezkoak
Mujeres 87.238 5.263 1202 91.299
Emakumezkoak ' ' '
TOTAL
. 128.851 7.720 1.916 134.655
Guztira
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DISTRIBUCION DE SOCIAS Y SOCIOS POR EDADES

HOMBRES MUIJERES TOTAL
Gizonezkoak Emakumezkoak Guztira
Menos de 35
afnos
14,71% 6.376 15,61% 14.251 15,32% 20.627
35 urtetik
bbehera
De 36 a 45 aios
18,62% 8.071 20,71% 18.908 20,04% 26.979
36 urtetik 45era
De 46 a 55 aios
22,63% 9.810 23,67% 21.610 23,33% 31.420
46 urtetik 55era
De 56 a 65 aios
28,86% 12.514 28,12% 25.670 28,36% 38.184
56 urtetik 65era
pULECEIELE 15,19% 6.585 11,89% 10.860 12,96% 17.445
66 urtetik gora
TOTAL




ltZ al;:gg%ll BAZKIDEA BANAKETA, ADINARENTARABERA

DISTRIBUCION DE SOCIAS Y SOCIOS POR EDADES

40.000 -

35.000 -

30.000 -

25.000 - ® HOMBRES
Gizonezkoak

20.000 -

15.000 - m MUJERES
Emakumezkoak

10.000 -

TOTAL Guztira

TOTAL Guztira

5.000 - MUJERES Emakumezkoak

0 . : HOMBRES Gizonezkoak
Menos de 35 De 36 a 45 De 46 a 55 I ' ) " o
afios e De56a65  Mas de 65 afios

anos afios
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DISTRIBUCION DE SOCIAS Y SOCIOS POR EDADES

MUJERES Emakumezkoak HOMBRES Gizonezkoak

M Menos de 35 afios i Menos de 35 afios

H De 36 a 45 afios M De 36 a 45 afios

id De 46 a 55 afios i De 46 a 55 afios

M De 56 a 65 afios M De 56 a 65 afios

M M3s de 65 afios i Mas de 65 afios

TOTAL Guztira

H Menos de 35 afios

M De 36 a 45 afios
i De 46 a 55 aios
H De 56 a 65 afios

M Mas de 65 afios
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DISTRIBUCION DE SOCIAS Y SOCIOS POR PATRIMONIO

NUMERO DE SOCIOS Bazkide

DISTRIBUCION HOMBRES Gizonezkoak | MUJERES Emakumezkoak :
zenbakia

Banaketa

Menos de 900 euros
900 euro baino 7,06% 3.062 5,20% 4.746 5,80% 7.808

gutxiago

De 900 a 6.000 euros
900 eurotik 6.000 32,39% 14.045 36,92% 33.705 35,46% 47.750

eurotara

De 6.000 a

12.000euros 6.000 0 . .
eurotik 120000 18,21% 7.895 21,60% 19.719 20,51% 27.614

eurotara

De 12.000 a 24.000
euros 12.000 eurotik 29,37% 12.734 28,69% 26.197 28,91% 38.931

24.000 eurotsra

De 24.000 a 48.000
euros 24.000 eurotik 9,46% 4.103 5,86% 5.347 7,02% 9.450

48.000 eurotara

Mas de 48.000 euros
48.000 euro baino 3,50% 1.517
gehiago

1,74% 1.585 2,30% 3.102
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DISTRIBUCION DE SOCIAS Y SOCIOS POR PATRIMONIO

45.000

40.000

35.000

30.000

25.000
m HOMBRES
Gizonezkoak
20.000 B MUJERES
Emakumezkoak

15.000

10.000 -

5.000 -

Menos de 35 afios De 36 a 45 afios De 46 a 55 afios De 56 a 65 afios Mas de 65 afos
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ltZ al;:gé%ll BAZKIDEN BANAKETA, EKARPENAREN ARABERA

DISTRIBUCION DE SOCIAS Y SOCIOS POR APORTACIONES

DISTRIBUCION Banaketa HOMBRES Gizonezkoak MUJERES Emakumezkoak | 'V* V'ERO 7(5:55’:5 Bazkide
Menos de 3‘2‘:?::;;”@’0 300euros | 6219 2.692 6,10% 5.568 6,13% 8.260
De 300 a 900 et:;i - :00 eurotik 900 25,77% 11.174 37,89% 34.591 33,99% 45.765

De 900 a 11'8230‘*:‘::’;”:00 eurotik | 34 36% 15.115 31,28% 28.561 32,44% 43.676
De 1.8002 3,000 curos 1800 eurotic| g 0 2.687 4,28% 3.906 4,90% 6.593
De 30008 e curos 5000 eur otk | 1,40% 645 1,06% 969 1,20% 1614
ped.s00as ) curos 8500 eur otk | 113% 492 0,75% 683 0,87% 1.175
De 60002 7,000 euros 6.900 eurotiic | o,g75 376 0,41% 375 0,56% 751
De 7:2002 8,000 euros 7.200 eurotlc | o,a6% 198 0,18% 161 0,27% 359
De 8:000:2 24,250 curos 8.000 eurotlc | 0,37% 161 0,18% 161 0,24% 322
Mas de 24.;(5"21 zt::;iagj4.250 euro 0,01% 3 0,00% 2 0,00% 5
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BAZKIDEN BANAKETA, EKARPENAREN ARABERA

DISTRIBUCION DE SOCIAS Y SOCIOS POR APORTACIONES

NUMERO DE SOCIOS Bazkide

DISTRIBUCION Banaketa HOMBRES Gizonezkoak MUJERES Emakumezkoak kopurua
Zﬁg:j’:ﬁ,zogouir::;o 300 8,03% 2.692 7,43% 5.568 7,61% 8.260
ggasggrzt?:gggrefmtam 33,31% 11.174 46,14% 34.591 42,17% 45.765
ggogggr:ﬁl,ﬁ?gozuerz:o rare 45,06% 15.115 38,09% 28.561 40,25% 43.676
:5,;’3,? g;gbo:f sk 1800 g 01% 2.687 5,21% 3.906 6,08% 6.593
g ;360:3;::’-(5:(;:3 Lfrotara 1,92% 645 1,29% 969 1,49% 1.614
Egg(.)sggrzglo(og.%gg re'c:frotara 1,47% el 0,91% 683 1,08% 1.175
2;360:3:7;/.(0;%3; L(Lsrotara L 27 0,50% 375 0,69% 751
5.%5223;3/}0;%3: rec:frotsra Lz 198 0,21% 161 0,33% 359
2.?)3270:3;;: 2245(;:: :::Srotara s 161 0,21% 161 0,30% 322
Mas de 24.250 euros  24.250 0,01% 5 0,00% , 0,00% ]

euro baino gehiago
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